
ƌĚĐŬ͘ĐĂ 

^ĂĨĞƚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĮůůŝŶŐ͕�ŚĂŶĚůŝŶŐ͕�Žƌ�ůĂǇŝŶŐ�ŽĨ�ƐĂŶĚďĂŐƐ͘ 

tĞĂƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ŐĞĂƌ�ĂŶĚ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͘� 
�ƌĞƐƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁĞĂƌ�ďĂƐŝĐ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ŐĞĂƌ͘ ��ƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�
ĐůŽƐĞĚ�ƚŽĞ�ďŽŽƚ͕�ǁŽƌŬ�ŐůŽǀĞƐ͕�ƌĂŝŶ�ũĂĐŬĞƚ͕�ƉƌŽƉĞƌ�ŚĞĂĚ�ŐĞĂƌ͕ �ĞǇĞǁĞĂƌ͕ �ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ŐĞĂƌ�Žƌ�ůŝŐŚƚ�
ĐŽůŽƌĞĚ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ŝĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͘ 

�ůǁĂǇƐ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘ 
�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŝŶũƵƌǇ͘ �WĂĐĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘ 

�Ğ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͘� 
�Ğ�ǁĂƌǇ�ŽĨ�ŚĞĂǀǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌƵĐŬƐ͘��ůƐŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐůŝƉƉĞƌǇ�Žƌ�ƵŶƐƚĂďůĞ͕�ƐŽ�ǁĂƚĐŚ�
ǇŽƵƌ�ĨŽŽƟŶŐ͘ 

ZĞƐƚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ǁĂƚĞƌ͘ 
ZŽƚĂƚĞ�ũŽďƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ďƌĞĂŬƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŽǀĞƌĞǆĞƌƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶũƵƌǇ͕ �ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ĚƌŝŶŬ�ǁĂƚĞƌ͘  

�ǀŽŝĚ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨĂĐĞ͕�ĞǇĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƵƚŚ͘� 
^ĂŶĚ�ĂŶĚ�ŇŽŽĚ�ǁĂƚĞƌ�ĂƌĞ�ĚŝƌƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ďĂĐƚĞƌŝĂ͕�ƐŽ�ĂǀŽŝĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƵƚŚ͘�
�ůǁĂǇƐ�ǁĂƐŚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĞĂƟŶŐ�Žƌ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ͘ 

�ǀŽŝĚ�ǁĂůŬŝŶŐ�Žƌ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ŇŽŽĚ�ǁĂƚĞƌ͘� 
dŚĞ�ĨŽƌĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽƵůĚ�ƐǁĞĞƉ�ǇŽƵ�ĂǁĂǇ͘ �dŚĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐĞĞ͘ 

�Ğ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĞǀĂĐƵĂƚĞ͘� 
�Ğ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ŚŝŐŚĞƌ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ĂƐ�ƌĂƉŝĚůǇ�ƌŝƐŝŶŐ�ǁĂƚĞƌƐ�Žƌ�Ă�ďƌĞĂĐŚ�ŝŶ�Ă�ůĞǀǇ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ĚĂŶŐĞƌͲ
ŽƵƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘ 

,Žǁ�ƚŽ�Įůů͘ 
/Ĩ�ŚŽůĚŝŶŐ�ďĂŐ�-�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƐƚĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ǁŝĚƚŚ�ĂƉĂƌƚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŬŶĞĞƐ�ďĞŶƚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�Ɛŝƚ�Žƌ�
ŬŶĞĞů͘�/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁĞĂƌƐ�ĞǇĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘ 

>ĂǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ďĂŐƐ�-�'ĞŶƚůǇ�ŚĂŶĚ�Žī�ƚŚĞ�ďĂŐƐ͘��K�EKd�ƚŚƌŽǁ�Žƌ�ƚŽƐƐ�ďĂŐƐ͕�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ĐĂƵƐĞ�
ŝŶũƵƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƐĂŶĚďĂŐƐ�ĂůƚĞƌͲ
ŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨĂĐŝŶŐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐƚĂŶĚ�ƐŝĚĞ-ďǇ-ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƚǁŝƐƚ�ƚŽ�ŚĂŶĚ�Žī�ďĂŐƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ƐŝĚĞ-ďǇ-ƐŝĚĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŵŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ƚŽĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚǁŝƐƟŶŐ͘ 

^�E���'�^�&�dz�d/W^�&KZ�sK>hEd��Z^ 


